RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRACAO DA COOPERATIVA DE ELETRICIDADE
JACINTO MACHADO/SC

CEJAMA: A Energia de Jacinto Machado vem daqui.

A Cooperativa de Eletricidade Jacinto Machado — CEJAMA é a empresa
responsavel pela distribuicdo de energia elétrica no municipio de Jacinto Machado ha 55
anos. Foi conferido a esta Concessionaria a honra e o dever de acompanhar o
desenvolvimento da cidade, levando forca e luz as casas, ruas, avenidas e industrias.

Estamos sempre em busca de superagcbes e melhorias, por isso fazemos
investimentos, criamos e superamos desafios, tendo como objetivo, prestar os melhores

servicos a todos os consumidores que utilizam nossa energia.



Relatorio da Administracao

Senhoras e Senhores Cooperados,

A seguir, apresentamos o relatorio das principais atividades desenvolvidas no
decorrer do exercicio de 2016.

Tais especificidades primam para uma melhor apresentacdo dos resultados
aos cooperados, autoridades e consumidores.

Em anexo estdo as demonstracdes contabeis, elaboradas em concordancia
com a Legislacdo Societaria vigente, acrescidas do Balanco Social, Demonstracdo do
Valor Adicionado-DVA e Demonstragdo do Fluxo de Caixa, ferramentas de relevancia
para a divulgacdo do desempenho da Cooperativa de Eletricidade Jacinto Machado —
CEJAMA perante a sociedade, parceiros, investidores, 6rgao regulador e clientes.

Cumprimos as determinacfes especificas de Demonstracdo de Resultado,
conforme Manual de Contabilidade do Setor Elétrico - MCSE, as quais sao compativeis
com os principios fundamentais de contabilidade e determinados a todas as Empresas
Concessionarias e Permissionarias do Servico Publico de Energia Elétrica, apesar de

sermos uma Cooperativa.



Carta do Presidente

Ao findar 2016, lembramos que nossa trajetéria comecou na década de 60, apods a
emancipacao politica e administrativa do municipio de Jacinto Machado.

Para enfrentar os obstaculos causados pela falta da energia elétrica, alguns
membros da sociedade reuniram-se em 1961 para constituir a Cooperativa de
Eletrificacdo Rural de Jacinto Machado, atual CEJAMA.

A energia era inicialmente provinda da Usina Termoelétrica de Capivari (atual
Capiravi de Baixo) e distribuida aos seus 17 socios, sendo eles: Pool Jorge Zacca, Silvio
Boff, Angelo Frassetto, Vitorio Zanatta, Lédio Savi Mondo, Vitério Beninca Just, Egidio
Tomasi, Lénio Lebnidas Lopes, Albino Zanatta, Artur Tramontin, Stefano Rzatki, Laerte
Spindola Lisboa, Quintiliano Emerich, Archimimo José Pereira, Francisco Ernesto Saboia,
Fermino Boff, e Paulino Boff. Aos nossos fundadores, agradecemos pela coragem e
persisténcia nesse enorme desafio.

E importante frisar que a CEJAMA trabalha seguindo normas da ANEEL - Agéncia
Nacional de Energia Elétrica, procurando oferecer a maxima qualidade na prestacéo de
Seus servigos.

Aproveitamos a oportunidade para agradecer aos Senhores SOcios, aos
colaboradores, Orgéos Publicos, Fornecedores e Consumidores, e desejar que juntos,
possamos manter sempre uma parceria de sucesso.

Finalizando, agradecemos a DEUS, que sempre nos leva ao caminho do bem e é
nosso fiel protetor.



Cenario

A Cooperativa de Eletricidade Jacinto Machado € uma Permissionaria/Distribuidora
de Energia Elétrica que fornece energia na cidade de Jacinto Machado, seguindo as
normas da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL.

Prestamos os melhores servicos h4 55 anos e, para isso, valorizamos 0 corpo

funcional da CEJAMA onde focamos:

- Cargos e Salarios;

- Treinamento em Primeiros Socorros;

- Avaliacao dos Resultados;

- Programa de Habilitacéo Profissional;

- Investimento em Treinamento Técnico;

- Cursos NR 10;

- Apoio no Curso Técnico em Eletrotécnica;

- Seguranca e Medicina no Trabalho.

Enfim, seguimos nossa politica de qualidade, que busca a melhoria continua através
da capacitacdo e treinamento dos nossos colaboradores, para atender os requisitos
regulamentares e expectativas dos consumidores, bem como, as demais partes

interessadas na area de Distribuicdo de Energia Elétrica.

Distribuicdo e Comercializacédo de Energia Elétrica

A CEJAMA distribui energia elétrica no municipio de Jacinto Machado, zona
urbana e zona rural. Atualmente (base dezembro/2016), possui 5.307 consumidores
divididos em 51% de consumidores urbanos e 49% de consumidores rurais.

Atualmente ndo atendemos a nenhum Consumidor que ja detenha o Status de

“Consumidor Livre”.



Ligacdo de Consumidores

- foram realizadas, no ano de 2016, 141 novas ligacoes,

sendo 80 Residenciais, 22 Comerciais, 03 Industriais, 34 Rurais e 02 Poder Publico,

totalizando 5.307 consumidores atendidos.

Consumidores 2012 2013 2014 2015 2016
Residencial 2.287 2.431 2.577 2.647 2.751
Comercial 431 448 459 470 464
Industrial 73 65 65 64 59
Rural 1.910 1.936 1.947 1.902 1.863
Poderes Plblicos 58 57 53 57 55
lluminagao Publica 99 105 105 111 108
Servigo Publico 10 11 8 8 7
Total 4.868 5.053 5.214 5.259 5.307
Variagao #DIV/O! 3,80% 3,19% 0,86% 0,91%

Comportamento do Mercado

janeiro a dezembro de 2016 foi de 31 GWh (31 GWh em 2015).
A classe comercial foi a Unica que apresentou evolugdo, na ordem de 50%, as demais
classes se mantiveram ou decrescerao o consumo.

- A distribuicdo de energia da Outorgada no periodo de

Mercado Atendido - GWh 2012 2013 2014 2015 2016
Energia Faturada 29 30 32 31 31
Fornecimento 29 30 32 31 31
Residencial 4 4 5 5 5
Comercial 2 2 3 2 3
Industrial 16 16 17 17 16
Rural 5 5 6 5 5
Poderes Publicos 0 0 0 0 0
lluminagéo Publica 1 1 1 1 1
Servico Publico 0 0 0 0 0
Suprimento p/ agentes de distribuicao
Uso da Rede de Dsitribuicao - - -
Consumidores Livres/Dist./Ger.
Consumidores Rede Béasica
Total 29 30 32 31 31
Variagao 0,00% 1,83% 7,85% -1,35% -2,86%
As perdas totais de energia sobre a energia requerida apresentou uma evolu¢ao negativa
de 0,1% em 2016 para 2015.
Energia Requerida - GWh 2012 2013 2014 2015 2016
Venda de Energia 29 30 30 31 32
- Fornecimento 29 30 30 31 32
- Suprimento p/ agentes de distribuicdo - - -
Consumidores Livres/Dist./Ger. - - -
Consumidores Rede Basica - - - - -
Mercado Atendido 29 30 30 31 32
Perdas na Rede Bésica
Pernas na Distribui¢édo 8 10 7 7 8
Perdas Técnicas 7 9 6 6 7
Perdas nédo Técnicas - PNT 1 1 1 1 1
PNT / Energia Requerida % 2,7% 2,5% 2,7% 2,6% 2,5%
Perdas Totais - PT 8 10 7 7 8
PT / Energia Requerida % 21,8% 26,1% 19,3% 19,3% 21,0%
Total 37 40 37 38 40




2012 2013 2014 2015 2016
- - —

Distribuicdo Direta por Classe de Consumo — A CEJAMA néo distribuiu energia de
forma direta no exercicio 2016, caracterizando seu mercado, 100% de Consumidores
Cativos.

Com relacdo a este mercado cativo, tivemos um decréscimo de (-3,21)%
comparando-se com o desempenho do exercicio anterior. A classe que teve maior
decrescimento foi a Industrial com -7,63% em relacdo ao exercicio anterior.

A seguir sdo apresentados resultados sobre o consumo e sua variacdo no
periodo:



Receita - A receita bruta decorrente do fornecimento de energia elétrica faturada no

exercicio de 2016, importou em R$ 11.382,35 mil, conforme quadro a seguir:

Receita Bruta em R$ mil

10,17%

NUumero de Consumidores

14,83%

50,02%

Classt 201¢ 201¢ %
Residencial 2.337,63 1.898,14 23,15
Industrial 5.692,93 5.333,51 6,74
Comercial 1.157,8( 946,64 2,31
Rural 1.687,94 1.398,48 20,70
Outros 506,0! 420,7. 20,2
Total 11.382,3! 9.997,5I 13,8

3,97%

OResidencial

OComercial

B Outros

Olindustrial

ORural

- O nimero de consumidores faturados em dezembro de

2016, apresentou um crescimento de 1,54% sobre o ano anterior, como se pode observar

no quadro a seguir:

Classe

Residencial
Industrial
Comercial
Rural
Outros
Total

NUmero de consumidore

201¢ 201¢ %
2.638 2.540 3,86
58 57 1,75
429 433 -0,92
1772 1791 -1,06
167 166 0,60
5.06 4.98 1,54



Tarifas - A tarifa média de fornecimento de energia elétrica, em dezembro de 2016,

atingiu R$ 361,92/MWh, com reducao de 11,34 % com relagdo a dezembro de 2015.

OBS:Os valores abaixo demonstrados estdo expressos em (Reais/mil).

Tarifa média de Fornecimentc

Classe em R$/MWh
Residencial 452,06
Industrial 358,59
Comercial 455,67
Rural 318,69
Poder publico 458,79

Outros 281,03



Qualidade do Fornecimento - Os dois principais indicadores da qualidade do
fornecimento de energia elétrica sdo o DEC (durag¢do equivalente de interrupgcdes por
consumidor) e o FEC (frequéncia equivalente de interrupgcdes por consumidor).

A evolucéo desses indicadores € apresentada no quadro a seguir:

Tempo de
FEC espera
Ano DEC (horas) | (interrupgdes) (horas)
2012 11,52 6,29 1,30
2013 8,05 3,63 0,6495
2014 22,84 16,14 1,0900
2015 7,68 7,77 1,3900
201¢ 11,6¢ 8,7¢ 1,0¢€

Atendimento ao Consumidor — A CEJAMA néo participa do Programa Luz para todos, ja

gue todos os domicilios do Municipio de Jacinto Machado se encontram atendidos.

Tecnologia da Informacéo

Seguindo o processo de modernizacdo dos ultimos anos, a CEJAMA segue
na atualizacdo de seu sistema comercial e de gestdo interna, contando com novas
ferramentas de banco de dados e métodos mais aprimorados. Conta também com
equipamentos mais modernos, primando por aquisicdes menos nocivos a saude e
contribuindo para o meio ambiente com equipamentos que possuem normas aprovadas
por 6rgaos ambientais. O religador automatizado, esta conectado 24 horas por dia com o
Centro de Operacbes, podendo ser manobrado remotamente, diminuindo assim o tempo
de atendimento a ocorréncias e a falta de energia. Foi disponibilizado aos consumidores,
um novo site da empresa, contendo informacfes e dicas de economia e cuidados. Foi
criado um endereco de e-mail, especialmente para atendimento on-line aos
consumidores, como emissdo de segundas vias e esclarecimento de duavidas. A Empresa
investiu no aumento do seu parque tecnolégico, com a implantagdo de duas linhas
telefénicas para telefone da sede e os ramais internos, e a implantacéo da linha gratuita, o
0800, aumentando assim a agilidade no atendimento aos consumidores e em seus

Servigos.



Desempenho Econémico-Financeiro

Em 2016, teve uma perda de R$ 312.66 (Reais/mil), contra uma Sobra de R$
596.43 (Reais/mil) em 2015, ocasionando uma queda nas sobras na ordem de 152,42 %.

A Receita Operacional Liquida atingiu R$ 10.743,72 (Reais/mil), superior em 11,36 % em
relagdo a 2015, que foi de R$ 9.647,35 (Reais/mil).

O EBITDA ou LAJIDA, lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e
amortizacdo foi de R$ 261,80 (Reais/mil), inferior em 68,05% a 2015, que foi de R$

817,16 (Reais/mil), conforme variagéo abaixo:

EBITDA OU LAJIDA - Legislagédo Societaria

802,56

694,04

817,16

2016

Investimentos: Em 2016, os investimentos da Concessionaria importaram em R$ 779

(Reais/mil
S Lo Valor . Transfe - Valor Adicdes
Distribuicdo - Maquinas e Adicbes . P Reava- Pl >
Equipamentos - R$ Mil 318/?‘;?23?5 A Baixas (B) renc?lé) liagao SBTQ?ZET(S (Ij&?lzgis(é)
AIS Bruto 16.467 779 (607) - 16.639 172
Transformador de Distribuicdo - -
Medidor -
Redes Baixa Tenséo (< 2,3 kV) - -
Redes Média Tenséo (2,3 kV a 44 kV) 16.467 779 (607) 16.639 172

Redes Alta Tenséo (69 kV)

Redes Alta Tenséo (88 kV a 138 kV)

Redes Alta Tenséo ( >= 230 kV)

Subestacdes Média Tensao (primario 30
kV a 44 kV)

Subestacdes Alta Tensao (primério de 69
kV)

Subestacdes Alta Tensao (primario 88 kV
a 138 kV)

Subestacdes Alta Tensao (primério >= a
230 kV)

Demais Maquinas e Equipamentos



CaptacOes de Recursos: Os investimentos de 2016 foram realizados somente com

recursos proprios.

Valor Adicionado: Em 2016, o valor adicionado a distribuir gerado como riqueza pela
CEJAMA foi de R$ 7.033,94 (Reais/mil), representando 51,71% da Receita Operacional
Bruta, com a seguinte distribuicao

Composicdo Acionaria: O capital social em 31 de dezembro de 2016 representa R$
3.667,34 (Reais/mil), sendo composto por 366.733 cotas de responsabilidade limi tada

de R$ 10,00 cada, com a seguinte composic¢ao:

Cotistas Cotas %
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

VALDEMIRO RECCO 1 0,0003
ALDO BROGNOLLI 1 0,0003
EDIO SARTOR SAVI 1 0,0003
TIAGO MATIAS VITALI 1 0,0003
ADILSON PIVA 1 0,0003
FRANCISCO DE ASSIS CARDOSO DE AGUIARI 1 0,0003
TOMAZ DA ROLT 1 0,0003
EDEVALDO JOSE INACIO 1 0,0003
ADAIR DE ALMEIDA 1 0,0003
JOSE ANTONIO TEIXEIRA 1 0,0003
ANGELO ZAVARIS SCHIMIDT 0,0003
CONSELHO FISCAL

JAISON PINHEIRO 1 0,0003
VALDECIR CARARO 1 0,0003
DELCIO PAGANINI 1 0,0003
ALTAMIR DE SOUZA 1 0,0003
MANOEL BENTO 1 0,0003
JOSE NOVELLI 1 0,0003
TOTAL 16 0,0048
DEMAIS ASSOCIADOS 366.717 99,9952
TOTAL GERAL 366.733 100,00

Relacbes com o Mercado: A CEJAMA, com incentivo da ANEEL, participa de eventos,
como o ENCONSEL, SENDI e outros, mantém contato com outras concessionarias

/permissionarias e com as modificac6es do Setor Elétrico.



A CEJAMA objetiva manter seus funcionarios sempre atualizados,
incentivando na participacdo de seminarios, cursos técnicos, juridicos, administrativos
entre outros, fazendo que haja aprimoramento referente aos assuntos do Setor Elétrico.
Sempre valorizando:

- A satisfacao do cliente;

- O crescimento dos colaboradores;

- As parcerias;

- A honestidade e a lealdade;

- O trabalho, a competéncia e a responsabilidade;
- Aliniciativa e a criatividade;

- A gestdao participativa e empreendedora.

Gestao

Planejamento Empresarial: Esta Concessionaria prioriza o cumprimento da Regulacao,
dando énfase aos direitos da energia elétrica para todos. A CEJAMA faz planejamentos
de curto, médio e longo prazo, objetivando uma Empresa organizada, resultando em

clientes satisfeitos.



A CEJAMA em NUmeros

Atendimento 201¢ 201¢ %
Numero de consumidores 5.307 5.259 0,91
Numero de empregados 38 35 8,57
NuUmero de consumidores por empregado 140 150 6,67)(
Numero de localidades atendidas 1 1 0,00
Numero de agéncias 1 1 0,00
Numero de postos de atendimento 1 1 0,00
NuUmero de postos de arrecadacao 0 0 0,00
Mercado

Area de concessao (Kjn 430,0 430,0 0
Geracao prépria (GWh) 0 0 0
Demanda méaxima (MWh/h) 6,918 6,696 3,32
Distribuicéo direta (GWh) 0 0 0
Consumo residencial médio (kWh/ano) 1.873,23 1.873,23

Tarifas médias de fornecimento (R$ por MWh) 324,14 4,82 0,00
Total

Residencial 350,89 350,89 0,00
Comercial 350,89 350,89 .
Industrial 225,65 225,65 0,00
Rural 227,55 227,55 0,00
Suprimento 0 0 0
DEC (horas) 11,65 7,68

Populag&o antecipada - Urbana Atendida (em milldees

habitantes) 5,13 5,13 0,00
Populacdo atendida - Rural (em milhares de habitaets 5,47 5,47 0,00
FEC (namero de interrupgdes) 8,79 7,77

NuUmero de reclamacdes por 1.000 consumidores 4,15 3662, -1402,65



Operacionais 201¢ 201¢ %

Numero de usinas em operacao 0 0 0
Numero de subestacdes 0 0 0
Linhas de transmissao (Km) 0 0 0
Linhas de distribuicdo (Km) 641,54 644,66 49),
Capacidade instalada (MW) 19,4 19,6 (1,02)
Financeiros

Receita operacional bruta (R$ mil) 15.563,85 13.768,86 13,0
Receita operacional liquida (R$ mil) 10.743,73 9.647,35 11,3¢
Margem operacional do servico liquida (%) 44,86% 2%7 5,02
EBITDA OU LAJIDA :
Lucro liquido (R$ mil) 662,15 596,43 11,02
Lucro liquido por mil cotas 2,08 1,87 11,02
Patrimonio liquido (R$ mil) 10.639,48 10.97® (3,01)
Valor patrimonial por cota R$ 10,00 10,00 0
Rentabilidade do patriménio liquido (%) 6,22% 544% 14,47
Endividamento do patriménio liquido (%) 22,07% 16,60% 32,9¢
Em moeda nacional (%) 22,07% 16,60% 32,9t
Em moeda estrangeira (%) 0,00% 0,00% 0,00

Indicadores de Performance

2016 2015
Salério Médio dos Funcionarios (Reais/mil) 2,85 2,65
Energia Gerada / Comprada por Funcionario (MWh) 870,66 961,00
Energia Gerada / Comprada por Consumidor (MWh) 6,23 6,39

Retorno de Ativos por Unidade: 0,04 0,04



Balanco Social

Recursos Humanos

Em 2016, a Cooperativa de Eletricidade Jacinto Machado — CEJAMA desenvolveu
seu papel social, proporcionando aos seus colaboradores: palestras, cursos e seminarios,
sempre considerando a especificidade de cada funcdo exercida. Colaborou
financeiramente nos ensinos: profissionalizante e superior, diretamente ligados as
atividades afins e, também, cursos de reciclagem conforme Norma Regulamentadora n°.
10 (Portaria n°. 598/2004), Curso NR 35, Curso Normas Técnicas, Cursos nas Areas
Administrativas (Contabil e RH), Palestras sobre Comunicacdo Interpessoal e
Relacionamento Interpessoal.

Mantém convénios com Planos de Saude, Médico do Trabalho, Programa

Odontolégico.

Responsabilidade Social

No periodo Natalino a CEJAMA sempre contribui com 0s preparativos para o
Jacinto Natal, através da instalacdo de mangueiras luminosas e enfeites natalinos nos
postes.

Desde 2007, existe na CEJAMA a campanha Natal Solidario, onde, através da
Associacdo de Funcionarios (AFUJAMA) séo entregues brinquedos para as criancas e
cestas basicas para as familias carentes do municipio.

Temos como proposito, auxiliar a comunidade Jacinto Machadense através de
patrocinios as escolas e associa¢cfes comunitarias, inclusive disponibilizando a sede
social para realizacédo de eventos sociais e festivos.

Visando sempre a integracao, entre a comunidade e os associados, em 2016 a
CEJAMA deu continuidade ao Programa Cooperjovem em parceria com o0 SESCOOP/SC,
na Escola Municipal Educacdo Basica Figueira. Os professores deram continuidade aos
treinamentos do programa.

Participamos da Campanha Nacional do “Dia C”, promovendo eventos com agdes

voluntarias em diversas areas, como salde, bem estar, entretenimento, natureza, etc.

CIPA CEJAMA: Os membros da CIPA na CEJAMA abordam temas relacionados a

prevencdo de acidentes, saude, primeiros socorros etc...Fazem-se reunibes mensais,



realizadas no escritério da CEJAMA e os membros da CIPA fiscalizam seus empregados,
verificando se os mesmos estdo fazendo uso dos equipamentos disponibilizados pela
Empresa e dentro dos padrdes de seguranca. S&o promovidos através da CIPA:
Treinamento para combate a incéndios, treinamento em primeiros socorros, palestras
sobre saude, palestras sobre novos equipamentos de seguranca. Em Novembro de 2016
foi realizada a SIPAT (Semana Interna de Prevencédo a Acidentes de Trabalho) com
diversas atividades como: Curso NR 35 (Trabalho em Altura), Reciclagem NR10,

Palestras Relacionamento Interpessoal.

Educacéo: A CEJAMA contribui com 50% das mensalidades de seus funcionarios para o
curso técnico em eletrotécnico, e 100% das despesas com cursos especificos promovidos
pela Federacéo e pelo SESCOOP SC.



A) Demonstrac¢ao do Balango Social - 2016 e 2015
(Valores expressos em milhares de reais)

2016 2015
R$ mil R$ mil
1 - Base de calculo
Receita Liquida (RL) 10.743,72 9.713,07
Lucro Operacional (LO) (312,67) 662,15
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 1.803,70 1.308,95
% sobre % sobre
2 - Indicadores sociais internos R$ mil FPB RL R$ mil FPB RL
Alimentacao - Auxilio alimentacéo e outrc 139,48 7,73% 1,30% 87,81 6% 0,90%
Encargos sociais compulsérios 817,38 45,32% 7,61% 864,45 66,04% 8,89%
Entidade de previdéncia privada 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
Saude - Convénio assistencial e outros
beneficios 54,87 3,04% 0,51% 51,21 3,91% 0,52%
Seguranca no trabalho - CIPA e exames
periédicos 17,62 0,98% 0,16% 17,57 1,34% 0,18%
Educagéo - Auxilio educagao 4,26 0,32% 0,04% 4,26 0,32% 0,04%
Capacitacdo e desenvolvimento profissic 0,00 0,00% 0,00% 1,64 0,12% 0,01%
Auxilio creche 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
Participacdo nos resultados 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
Incentivo a aposentadoria e demissdo
voluntaria 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
Vale-transporte - excedente 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
Outros Beneficios 23,16 1,28% 0,22% 48,30 3,68% 0,49%
Total 1.052,51 58,35% 9,80% 1.057,67 80,80% 10,88%
%
% sobre sobre
3 - Indicadores sociais externos R$ mil LO RL R$ mil LO RL
Educacéo - Programa Luz das Letras 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
Cultura 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
Saude e Saneamento - Apoio social aos
municipios 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
Habitacdo - Reassentamento de familias 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
Esporte e lazer 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
Doac6es e contribuicdes 86,13 4,78% 0,80% 31,66 4,78% 0,32%
Total de contribuicbes para a sociedade 86,13 4,78% 0,80% 31,66 15,36% 0,32%
Tributos - excluidos encargos sociais - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Total - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
% sobre % sobre
4 - Indicadores ambientais R$ mil LO RL R$ mil LO RL
Desapropriacdes de terras 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%

Estacéo ecoldgica - Fauna / Flora 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%



Relacionamento com a operacéo da
empresa

Programa Social de Eletricidade Rural
Rede Compacta ou Linha Verde
Programa de Eletrificacao para Populacé
Carente

Programa de Desenvolvimento Tecnolog
e Industrial

Museu Ecologico

Universidade Livre do Meio Ambiente
Programas especiais / Projetos externos

Total

5 - Indicadores do corpo funcional
Empregados no final do periodo

Escolaridade dos empregados
Superior e extensao universitaria
Ensino médio

Ensino fundamental

Faixa etaria dos empregados
Abaixo de 30 anos
De 30 até 45 anos (exclusive)
Acima de 45 anos

Admiss8es durante o periodo

Mulheres que trabalham na empresa

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

% de cargos gerenciais ocupados por mulheres egéieho Htotal de mulheres

% de cargos gerenciais ocupados por mulheres agéeho ttotal de gerentes

Negros que trabalham na empresa

% de cargos gerenciais ocupados por negros enficetaxcft total de negros

% de cargos gerenciais ocupados por negros endioetacft total de gerentes

Portadores de deficiéncia fisica

Dependentes
Estagiarios

6 - Informagdes relevantes quanto ao exercicio didadania empresarial

Relacdo entre a maior e a menor remuneracao na engsa

Maior remuneracao
Menor remuneragao

Acidentes de trabalho

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
2016 2015
em em
unidades unidades
38 35
11 9
21 21
6 5
12 12
17 15
9 8
3 1
9
0
0
0 0
0 0
0 0
0 0
31 30
0 0
11,44 10,24
0,58 1,18
2 2



B)Demonstracéo do Fluxo de Caixa

Demonstragfes Contabeis em 31/12/2016 e 31/12/2015

Demonstrativo do Fluxo de Caixa

Descrigao 2016 2015
1 - Sobras Liquidas Antes da Tributacao e Destinacao (312.666,87) 596.431,40
Sobras Liquidas Antes da Tributacdo e Destinagdo (312.666,87) 596.431,40

2 - Ajuste Por

(4.136.012,93)

8.797.143,94

Reintegragao Acumulada

(2.377.091,03)

2.486.809,08

(Aumento) ou
Permissionarios

Diminuicdo de Consumidores, Concessionarios e

193.945,59

(333.669,43)

(Aumento) ou

Diminuigdo de Servigos em Curso

(22.784,07)

118.481,48

(Aumento) ou Diminuigdo de Tributos Compensaveis (5.925,27) (13.001,09)
(Aumento) ou Diminuigdo de Almoxarifado (5.941,13) (17.322,27)
(Aumento) ou Diminuigdo de Ativos Financeiros Setoriais (62.424,33) 81.802,87
(Aumento) ou Diminuigdo de Despesas pagas antecipadamente 0,00 913,59
(Aumento) ou Diminuigdo de Outros Ativos Circulantes 122.482,30 253.710,48
(Aumento) ou Diminuigdo de Tributos Compensaveis (60.038,64) (11.597,76)
(Aumento) ou Diminuigdo de Bens E Direitos Para Uso Futuro 3.986,30 0,00
(Aumento) ou Diminuigdo de Bens E Atividades Nado Vinculadas A Concessao (7.761,28) (7.876,01)

E Permissao Do

(Aumento) ou

Diminuicao de Outros Ativos Nao Circulantes

(2.477.828,15)

6.155.611,39

(Diminuicdo) ou Aumento de Fornecedores 164.509,76 (294.531,48)
(Diminuicdo) ou Aumento de Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 256.386,44 (111.975,37)
(Diminuicdo) ou Aumento de Tributos (35.553,20) 46.431,14
(Diminuicdo) ou Aumento de Encargos Setoriais 45.237,86 576.660,06
(Diminuicdo) ou Aumento de Passivos Financeiros Setoriais 30.572,18 0,00
(Diminuicdo) ou Aumento de Outros Passivos Circulantes 65.704,99 (162.153,23)
(Diminuicdo) ou Aumento de ObrigagGes Vinculadas a Concessao 36.508,75 28.850,49

3 - Caixa Proveniente das Operacoes (1+2)

(4.448.679,80)

9.393.575,34

4 - Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

4.179.045,53

(8.579.497,42)

Ativo Imobilizado / Intangivel

4.171.324,41

(8.573.982,67)

Ativo Investimentos 0,00 (7.876,01)
Integralizagdo de Capital 7.721,12 2.361,26
5 - Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento (17.058,37) (7.679,63)
Utilizacdo das Reservas (17.058,37) (7.679,63)
Reversdo de Capital 0,00 0,00
6 — Variacao no Caixa (3+4+5) (286.692,64) 806.398,29
Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (286.692,64) 806.398,29
Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Periodo 1.021.650,67 215.252,38

Caixa e Equivalente de Caixa no Fim do Periodo

734.958,03

1.021.650,67




Agradecimentos

Findando o exercicio social de 2016, queremos agradecer a DEUS, aos membros
da Diretoria, e, estender esse agradecimento a todos os clientes, consultores,
fornecedores, parceiros e demais envolvidos direta ou indiretamente em nossa politica de
gualidade, conforme segue: garantir o cumprimento da politica da qualidade satisfazer as
necessidades de nossos associados, envolver todos os colaboradores com a politica da
gualidade, atender os requisitos regulamentares, normativos e legislacdes pertinentes.

Nosso muito obrigado!

Jacinto Machado, 30 de abril de 2016.

A Administracao.



